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Marlene Ruf ist Mitglied der Praxisgruppe Financial Restructuring.

Beratungsschwerpunkt & Erfahrung

Marlene berat Schuldner, Glaubiger und Aktionére bei grenziberschreitenden finanziellen
Restrukturierungen, sowohl gerichtlich als auch auf3ergerichtlich. Zu Marlenes Mandanten z&hlen
Gesellschaften in der Krise, Distressed Debt-Investoren, CLOs, Debt Funds und Banken, die sie
zur Restrukturierung von Kapitalmarktinstrumenten und Darlehensforderungen sowie bei der
Akquisition und VerauRerung von Unternehmen in der Krise und insolventen Unternehmen berét.

Ausgewahlte Projektbeispiele

e MetalCorp: Ad-hoc-Gruppe institutioneller Investoren bei der Anleiherestrukturierung der
MetalCorp-Gruppe gemaf dem deutschen Anleihegesetz.*

e Leoni: Kreditgeber (eine Gruppe deutscher und internationaler Banken) im Rahmen der
revolvierenden Kreditfazilitdt von Leoni in H6he von 750 Mio. EUR bei der finanziellen
Restrukturierung des Automobilzulieferers, einschlie3lich des ersten deutschen
StaRUG-Umsetzungsverfahrens fur eine gro3 angelegte finanzielle Restrukturierung.*

e SGB Smit: Agent, unterstutzt von einer Ad-hoc-Gruppe von Kreditgebern, bei einer
Anderungs- und Erweiterungstransaktion, die im Rahmen eines britischen
Umstrukturierungsplans fur ein deutsches Unternehmen durchgefiihrt wurde.*

e« Ldwen Play: Ad-hoc-Gruppe von Anleiheglaubigern bei der finanziellen
Umstrukturierung von Léwen Play, die einen komplexen Debt-for-Equity-Swap im
Rahmen eines englischen Scheme of Arrangement beinhaltete.*

+ HIT Holzindustrie: direkte Kreditgeber bei der finanziellen Neupositionierung und
Ubernahme der HIT-Gruppe im Rahmen einer vollstandig einvernehmlichen
Transaktion.*

« Bartec: Ad-hoc-Gruppe von Kreditgebern bei der erfolgreichen Rekapitalisierung der
Bartec-Gruppe durch eine Anderung der Eigentumsverhéltnisse mittels einer
luxemburgischen Aktienverpfandung, einer Investition von neuem Eigenkapital und der
erheblichen Reduzierung der Finanzschulden.*

e Wirecard: Fonds zur Ubernahme von Wirecard North America.*
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* Mandate, die in einer vorherigen Kanzlei betreut wurden.

Auszeichnungen & Abschlisse

Marlene Ruf wurde in der Ausgabe 2023/2024 des JUVE Handbuchs Wirtschaftskanzleien als
haufig empfohlene Anwaéltin fur Restrukturierung und Sanierung aufgefihrt. JUVE zeichnete sie im
Jahr 2023 als eine der "40 under 40" aus. IFLR1000 hat Marlene Ruf im Financial and Corporate
Guide 2023 als "Rising Star Partner” fur Restrukturierung in Deutschland eingestuft.

Marlene Ruf spricht und publiziert regelmaRig zu einer Reihe von Restrukturierungs- und
Insolvenzthemen.

Sie studierte Rechtswissenschaften an der Bucerius Law School und promovierte an der
Universitat Hamburg. Sie ist in Deutschland als Rechtsanwaltin zugelassen und spricht Deutsch
und Englisch.
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WEITERE NEWS

Milbank Advises an Ad Hoc Group of Senior Lenders on the Recapitalization of the
Accell Group

Milbank hat Apollo bei der erfolgreichen Restrukturierung der von DEMIRE emittierten
€499 Mio. Anleihe beraten

Milbank Recognized Again in 2024 Edition of The Best Lawyers in Germany
Published by Renowned German Newspaper Handelsblatt

Milbank wurde von der WirtschaftsWoche als fiihrend im Rechtsgebiet Restrukturierung
fir 2024 ausgezeichnet
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